Velky Zebficek

Kde mate nejvétsi Sanci na vyléceni, onemoc-
nite-li rakovinou? V jaké nemocnici dokazou
nejlépe operovat srdce? Jaka porodnice je
nejlepsi? TYDEN se rozhodl vybrat osmnact
zdravotnickych zarizeni, ktera jsou na Spicce
v jednotlivych medicinskych oborech.
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1 b4 esti pacienti stéle ¢ekaji, aZ stat
C zverejni prehlednou mapu, z niZ
by se dozvédéli, jak kvalitn{ jsou
jednotlivd zdravotnickd zatizeni v zemi.
Meéla vzniknout jiZ loni, ale kviili sportim
mezi vlddnimi CSSD a ANO $el zamér
k ledu. Vybrat si spravnou nemocnici je
pfitom pro mnoho pacientii sloZité, tim
spiSe, Ze v Cesku je evidovdno 188 ne-
mocnic s celkovym pocétem 56 807 liZek
(stav k roku 2013, pozn. red.).

Redakce TYDNE se proto rozhodla,
Ze vybere nejlepsi zdravotnickd zatizen{
alespon v zdkladnich medicinskych obo- |
rech. Zebtitek je sestaven na zakladé re-
ferenci pacientd, relevantnich hodnoceni |
odbornikl a medidlnich vystupt, i tak
je ale zna¢né subjektivni. Nicméné by
vam mél pomoci pfi rozhodovani, jaké
nemocnice navstivit, pokud vdm zdleZi
na kvalité a zdroveri v4$ stav neni nato-
lik zavazny, abyste potfebovali akutni
péciv misté bydli§té. Pokud vdm nevadi
cestovat, navstévou TYDNEM doporuce-
nych pracovist rozhodné nic nezkazite.
Naopak, dostane se vdm prvotiidni péce
od skute¢nych odborniki v renomova-
ném zatizeni.
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Cesky zazrak

Obecné mtiZeme Fici, Ze eské zdravot-
nictvi - a tedy i nemocnice - je velmi
kvalitni. Alesponi pokud jde o srovnani
poméru ceny k vykonu. Ceskd repub-
lika kazdy rok do zdravotnictvi posild
kolem sedmi procent svého hrubého do-
mdciho produktu (HDP). V zdpadnich ze-
mich, které plati za vzor moderniho zdra-
votnictvi, je to mnohem vice, napriklad
v Belgii pfes jedendct procent, ve Svy-
carsku dvandct.

I sedm procent je ale z ekonomického
pohledu relativné dost penéz. V ¢eskych
podminkach jde zhruba o 300 miliard
Korun. A ty se ndm daf{ utratit velmi
efektivné. V zahraniénich srovnanich
si totiZ vedeme vyborné&. V Euro Health
Consumer Index, coZ je kaZdoroé¢nf stu-
die velmi podrobné hodnotici zdravot-
nictvi podle 48 indikatorti v esti katego-
riich, se Cesko v roce 2015 v rdmci ev-
ropskych zemi vysvihlo na skvélou de-
vdtou pricku. Za ndmi skonéili naptiklad
Italové, Britové ¢i Spanélé (nejlépe do-
padlo Nizozemsko, Svycarsko a Finsko).

»10, co jsme schopni za tak relativné
madlo penéz udélat, je vlastné maly za-
zrak. Je to i diky vysokému nasa-
zeni ¢eskych zdravotnikd,“ uvadi ke »
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statistikdm Martin Holcdt, 1ékat zaby-
vajici se 1é¢bou usnich, nosnich a krc-
nich chorob (ORL) a ndméstek feditele
pro lékafskou péci z prazské Fakultni
nemocnice Motol.

Na dobrém fungovéni ¢eského zdra-
votnictvi maji zdsadni podil 1ékari. V an-
ket4ch popularity povoldni se umistuji na
prvnich pri¢kach, studijni obor 1ékarstvi
pak jako jeden z mdla odoldva masifikaci
a s tim ruku v ruce jdouci degradaci vy-
sokoskolského vzdélani. Cesti pacienti
jsou obecné s 1ékafi spokojeni. Z prii-
zkumu agentury TNS Aisa z konce loni-
ského roku vyplyvd, Ze lidé na tuzem-
ském zdravotnictvi nejlépe hodnoti prdve
lékafe a sestry. Naopak nejhtire dopadlo
prostfedi nemocnic, ani tady ale nejsme
vyloZené nespokojeni.

Na srdce je IKEM

Ceské nemocnice po pddu komunistic-
kého reZimu trapilo zejména zastaralé
zdravotnické zafizeni a technika. Tento
stav se ale v poslednich letech dafi zlep-
$ovat. Symbolem supermoderni 1ékarské
instituce je naptiklad prazsky Institut kli-
nické a experimentdlni mediciny v Praze

(IKEM), ktery exceluje i na mezindrodni
drovni. Jako prvni tu v roce 2012 pro-
vedli unikétni operaci, pti niz lékati pod
vedenim profesora Jana Pirka nahradili
srdce dvéma Cerpadly. Pacient diky tech-

nologii Zil dal$i ptlrok. Institut se také

= Prehled nejlepSich nemocniénich oddéleni

A IKEM BODUJE. Institut klinické a experimentalni mediciny v Praze se umistil v Zebficku
TYDNE hned ve dvou kategoriich. MiiZe se pochlubit nejlepsi diabetologii a kardiologii.

! it > gl

muiZe pochlubit prvni transplantaci délohy
v Cesku. Po zdkroku muiZe dfive neplodnd
Zena otéhotnét a donosit zdravé dité.
Tymu lékait se tu podafila i histo-
ricky prvni multiviscerdlni transplan-
tace v Ceské republice, potazmo stfedni
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a vychodni Evropé. Operace, pfi niZ nej-
prve odebrali a ndsledné transplantovali
pét orgdnii najednou, trvala dvéma chi-
rurgickym tymtm deset hodin. Viibec
poprvé zde navic lékati transplantovali
tenké stfevo. Na tento zdkrok se odbor-
nici v IKEM usilovné pripravovali po-
slednich pét let.

Zarizeni ostatné zabodovalo i v na-
Sem Zebricku. Navstivit doporucujeme
Kkliniku kardiologie pod vedenim profe-
sora Josefa Kautznera a centrum diabe-
tologie pod vedenim profesorky Terezie
Pelikdnové.

Top porodnice? Ostrov

Nastavajici matky urcité zajim4, jak si ve-
dou porodnice. V Zebfi¢ku TYDNE nej-
lépe dopadla porodnice Ostrov nedaleko
Karlovych Vart. Zdravotnické zarizeni
je po kompletni rekonstrukci a stavi ze-
jména na rodinném prostiedi s iplnym
vybavenim porodnich a opera¢nich sald.
,V ostrovské porodnici jsem rodila uz
dvakrét a mohu ji urcité doporucit véem
budoucim maminkdm. Persondl je moc
mily a ochotny. V$e potiebné vysvétlili,
takZe uz u mého prvniho porodu jsem se

tolik nebdla,” napsala na tematicky za-
mérené diskusni forum eMimino.cz Zena
vystupujici pod pfezdivkou Maruko.
»Prosté izasné zkusenosti. Prostiedi,
persondl a ndslednd péce o mé i syna,
v$e bylo tizasné! Porodni asistentky byly
pozorné. V porodnici jsou profici kazdym
coulem,” doplnila diskutérka Arnettacek.

S kostmi pomiiZze Dungl

Nejlepsi ortopedii hledejte v Praze, kon-
krétné v Nemocnici Na Bulovce. Zdravot-
nické zarizenf sice nevynika nejmoder-
néjsi technikou a prostiedi nepatii k nej-
hez¢im, zato tu ale ptisobi $pickovy 1é-
karsky tym pod vedenim profesora Pavla
Dungla. Svétove uzndvany doktor opero-
val naptiklad byvalého prezidenta Vac-
lava Klause, nyni pecuje i o sou¢asnou
hlavu statu MiloSe Zemana.

Nejlepsi péce se tu ale dockaji nejen
dospéli. Bulovka by méla byt prvni za-
stdvkou zejména v piipadé, Ze ortope-
dickou lé¢bu vyZzaduji déti. Dungl na-
priklad pred nékolika lety vyvinul uni-
katni opera¢ni metodu. Tykd se détského
onemocneéni, pii némz se ve véku mezi
péti a sedmi lety z nezndmych pri¢in

prestane prokrvovat hlavice stehenni
kosti. V Cesku jde o velmi ¢asté onemoc-
néni, které m4 ale fatalni nasledky - odu-
mieni Zivé kosti a jeji vstiebdni do téla.
Diive se porucha lécila dva az tfi roky,
diky Dunglové inovaci se ale lé¢ebny pro-
ces zkrétil na pouhé tii mésice. Ortope-
die na Bulovce si drzi odbornou prestiz
i mezi experty v oboru. ,,Kdybych se ne-
chal operovat, bylo by to tady,“ napsal
TYDNU v anonymni anketé jeden z oslo-
venych odbornikd.

Operovat se nechte na Frantisku

Vynikajici vysledek praZzské Nemocnice
Na Frantis$ku je do urcité miry pfekva-
pivy. Podle referenci pacientt se tam totiz
mohou pochlubit nejlepsim chirurgickym
oddélenim. A to pfesto, Ze nemocnice se
v poslednich letech stala prazskou po-
pelkou. Zdravotnické zatizeni s historii
delsi nez 660 let zaziva téZké roky. Kvili
dspordm tu doslo ke zruseni ¢asti liZek
interny a praveé chirurgie, uzaviena byla
liZkovd neurologie a omezen no¢ni am-
bulantni pfijem. To vSe s cilem usporit
z méstského rozpoctu pres dvacet mi-
liont korun ro¢né. Zdejsimu vedeni se »
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Téma

v$ak i pres neptiznivou finanénf{ situaci
podarilo nemocnici stabilizovat a udrZet
v provozuschopném stavu, anizZ musela
odmitat pacienty.

Hon na Sykovou

Zminili jsme pozitivni ptipady. Zapo-
menout ale nesmime ani na to, co ¢eské
zdravotnictvi poskodilo. Negativni pub-
licity se Ceskym doktoriim dostalo na-
pfiklad letos, kdy pofad Reportéti Ceské
televize odvysilal sérii reportdzi o Evé
Sykové, renomované $éfce Ustavu ex-
perimentdlni mediciny Akademie véd,
kterd se snaZzi najit 1é¢bu na amyotrofic-
kou laterdlni sklerézu (ALS). Jde o cho-
robu, jiz podlehl naptiklad expremiér
Stanislav Gross. Podle televize ale véd-
kyné nezdkonné tctovala na smrt odka-
zanym pacientiim za tidajné net¢innou
kiru kmenovymi buiitkami statisicové
Castky a existuje podezfeni, zda penize
neskoncily v jeji kapse. Véc vysetiuje
policie. Profesorka Sykova tvrdi, Ze se

ni¢eho nezdkonného nedopustila, a ne-
dostatky zatim nekonstatovala ani Aka-
demie véd, kterd na pracovisti provadi
hloubkovou kontrolu. I tak viak lékatka
musela v Cele tstavu skoncit.
Vetejnost se ale po zvetejnéni pri-
padu zacala opravnéné ptat: pokud Sy-
kova penize skutecné prijimala, i kdyz
§lo o velmi sledovanou osobu, jak to
vypadd v jinych ptipadech, kdy mnozi
védci (vCetné kritiki Sykové) takové me-
didlni pozornosti unikaji? Necachruje
se s penézi i tam? A tfeba i v mnohem
vétsi mite? VZdyt jen dplatky pro fadové
doktory podle poslednich odhadd dosa-
huji neuvétitelnych osmi miliard korun
ro¢né. A to nemluvime o korupci, které
se dopousti management nemocnic.
Kvtli korupci ve zdravotnictvi se
ostatné nevdhaji pohadat ani vlddni koa-
licni partnefi. Ministr zdravotnictvi Sva-
topluk Némecek (CSSD) je dlouhodobé
v hleddcku strdZce statni kasy Andreje
Babise (ANO). Ten Némecka vini z toho,

Ze Ceské zdravotnictvi utrdci vice, nez
je zdrévo, a penize ze systému mizi do
Lcernych dér“, musi se proto nejprve od-
stfihnout od netransparentnich penézo-
vod. ,,Jen tak zabranime tunelim,” ne-
chal se jiz dfive slySet Babis. Podle ného
se Némecek malo snaZzi a nejsou za nim

takfka zddné vysledky.

Symbol korupce - Dbaly

Je pravda, Ze korupce se zdravotnictvi
nevyhybd. Symbolem plytvani se stala
kauza Vladimira Dbalého, reditele praz-
ské Nemocnice Na Homolce, ktery si pry
podle obzaloby vydélal miliony na zma-
nipulovani statnich zakazek. Podle po-
licie spolu s kumpdny zpusobil stdtu
$kodu témér 62 miliond korun. Tady ale
ministerstvo po zvefejnéni kauzy velmi
pruzné zareagovalo. Jen pdr tydnd po
prvnich ¢lancich v médiich v roce 2014
zahdjila Nemocnice Na Homolce na za-
kladé pokynu resortu likvidaci dcetinych
spole¢nosti, které do té doby v zafizeni
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Jak jsme vybirali

Wse zminéna pracovisté jsou
pouze doporucenim redakce
TYDNE, nikoli hodnocenim kvality
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péce. To muZe provadét pouze mi-
nisterstvo zdravotnictvi a jeho au-
ditni a kontrolni organy. Nejlepsi
nemocniéni oddéleni TYDEN vy-

biral na zakladé Ctyr faktord: re-
ferenci pacientu, aktualnich Zeb-
fick( Health Care Institute, ankety
mezi vybranymi experty a medial-

nich vystupt nemocnic. Zverej-
néné doporuceni je souhrnem
vysledku vyplyvajicich ze vSech
téchto faktord.




A SPICKOVA CHIRURGIE. Nemocnice Na Frantisku v Praze ma nejlepsi chirurgy. Zdravotnic-
kému zafizeni se dafi i pfesto, Ze musi v poslednich letech vyrazné Setfit.

zaji$tovaly veSkerou ekonomiku, ucet-
nictvi a ndkup. Jejich prostfednictvim
z nemocnice nekontrolované mizely de-
sitky milion korun ro¢né.

»Zmény prinesly zprihlednéni vSech
ekonomickych procest a predevsim za-
staveni odlivu prostfedkt mimo nemoc-
nici,“ sdélil Ladislav Sticha, mluvéi mi-
nisterstva.

Po padu Dbalého by méla nemocnice
podle zaddni resortu zdravotnictvi uSe-
tfit miliony. ,K dne$nimu dni uzZ mdme
vypsano pies jedendct tisic vefejnych za-
kézek v celkovém objemu 1,6 miliardy
korun a probihaji persondlni a organi-
zacni zmeény, které by mély umoznit de-
finitivni pfesun ¢innosti do nemocnice,”
fika soucasny reditel nemocnice Ivan
Oliva. Stat diky zméndm usporii desitky
miliontd korun ro¢né, které se vyuziji
piimo na Iékatskou péci.

»Proti korupci ale bojujeme i dal$imi
opatfenimi. Mimo jiné bych zminil no-
velu zdkona o vefejném zdravotnim po-
jisténi, kterd ukladd zdravotnim pojistov-
ndm zvetejniovat veSkeré smlouvy s po-
skytovateli zdravotnich sluZeb, a déle
centralizaci ndkupti materidlt a sluZeb
¢i ptistrojovou komisi posuzujici predpo-
klddanou finan¢ni ndro¢nost investic pro
statnirozpocet a verejné zdravotni pojis-
téni a dalsi kritéria pfi pofizovani zdra-
votnickych technologif, upfesnil Sticha.
Komora: Kvalita péce klesa
Hnuti ANO to ale stale nestaci. ,,Podle na-
$eho ndzoru v nemocnicich stdle dochazi

k tomu, Ze je nakupovan materidl a léky
bez fadné soutéZe, piipadné vysoutézené
vyrobky neodpovidaji tém, které jsou na-
konec skutecné nakoupeny,” fekl jiz diive
TYDNU Adam Vojtéch, odborny mluvéi
Andreje Babise pro oblast zdravotnic-
tvi. Pry je to vidét v fadé krajt, kde jsou
velmi ndkladné magnetické rezonance
jen dva kilometry od sebe. ,,Misto toho,
abychom stavajici pfistroje maximdlné
vytiZili, stile pofizujeme nové, pro které
ani neni k dispozici persondl. Obecné je
systém financovani péce Spatné nasta-
ven,“ nekon¢i s kritikou Vojtéch.
Kromé korupce nemocnice trapi
jesté nedostatek personalu. Ceskd 1é-
karskd komora, kterd ze zdkona sdru-
Zuje vSechny lékafe v zemi, varuje, Ze
dochdzi ,k poklesu dostupnosti, kva-
lity a bezpecnosti zdravotnickych slu-
zeb pro ceské obcCany“. Spustila proto
kampan ,Zdravotnictvi vold o pomoc®,
jejimz prostfednictvim chce u vlady do-
sdhnout splnéni péti pozadavk, napti-
klad zvyseni plati minimdalné o dese-
tinu ro¢né (viz TYDEN ¢ 17/16). Jinak
tdajné hrozi zdsadni nepokoje ze strany
zdravotnikid a ndsledny kolaps zdra-
votni péce. ,Nyni uZ nejsme schopni
garantovat bezpecénost pacient,” va-
ruje komora usty svého prezidenta Mi-
lana Kubka. Organizace si kvili tomu
dokonce najala profesiondlni komuni-
kacni agenturu. Na systémovych opat-
fenich, kterd by méla krizi zvratit, se ale
ministfi Némecek a Babi$ ani pres tlak

komory stale nedohodli.  viadimir Barik m
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= OKEM ODBORNIKA

CESKE NEMOCNICE PO-
TREBUJI REDUKCNI DIETU

obyt v nemocnici je rizikova Zivotni si-

tuace. VSude na svété. Je bezpec-
néjsi cestovat letadlem neZ jit do ne-
mocnice. To je fakt, ne
straSeni. Ma se tedy
Cesky pa-
cient bat? V zasadé
ne, nase zdravotnic-
tvi je kvalitni. Obezret-
nost je ale namisté.
Pacient nevi, kde se
jak kvalitné IECT. Bere si listek do lo-
terie, ktera je nastésti laskava, vétsi-
nou tedy vyhraje. Cast pacientti ale toto
Stésti nema a to neni spravedlivé. Né-
které nemocnice, presnéji konkrétni pra-
covisté, se mohou srovnavat se Spic-
kovymi zapadnimi klinikami, jsou vSak
i takov4, jimz je lepSi se vyhnout.

Proti mnoha jinym zemim ma néas
¢lovék jednu vyhodu. Prakticky ne-
existuje Zadna neprekonatelna bariéra
— finanéni, organizacni, Gzemni — v pfi-
stupu k nemocni¢ni péci. Je tak Siroka
aZz bezbrehd, Ze vytvari novy problém.

Je ji piilis. Vidime to mimo jiné na kam-
pani nazvané ,Zdravotnictvi voléa o po-
moc*, kterou spustila Iékarska komora.
Poukazuje na kriticky stav personal-
niho zajisténi provozu nemocnic. Chy-
bé&ji zejména sestry, ale i I€kari. Situace
je vjednotlivych regionech velice roz-
dilnd. Personalni krize je ale jenom po-
lovinou pravdy. Ta druha fika, Ze roste
pocet vykont, Ze v nemocnicich |éEime
¢im déle vice a draZe a nevime, zda je to
vzdy efektivni a ku prospéchu pacienta.
Méné nemocnic s akutnimi IGzky by dost
mozna poskytlo stejné sluzby, tedy ty,
které jsou skute¢né potrebné. Zajistil
by je mensi pocet personélu. Cast péce
Ize zvladnout napfiklad formou jedno-
denni chirurgie, ambulantnich zakrokd,
a protoZe je mnoho vykonu duplicit-
nich, pomohla by i neustéle oddalovana
elektronizace (ostatné k tomu vSemu
nas vyzyva Evropska komise i OECD).

Sit nemocnic v Cesku potfebuje re-
duke&ni dietu. To neznamena vyjet s bul-
dozery a nekvalitni nebo zbytnd zafi-
zeni srovnat se zemi. O co vice mame
prebujelou akutni pé€i, o to vice pod-
cenéna je méné nakladnd, ale stejné
dulezita péce dlouhodoba. Je tedy
tfeba ¢ast nemocnic transformovat.

Ke zméné struktury eského zdravot-
nictvi ale chybr politicka odvaha.
Tomas Cikrt,
§éfredaktor ZdravotnickyDenik.czm
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